
При Совете директоров созданы три комитета: Комитет по стратегическому планированию, Комитет по аудиту, Комитет
по кадрам и вознаграждениям.

К функциям Комит ет а от носит ся выработ ка предложений Совет у директ оров по приорит ет ным направлениям
деят ельност и Компании и разработ ка как среднесрочной, т ак и долгосрочной ст рат егии ОАО «ФПК»,
направленной на реализацию ст рат егических целей развит ия холдинга «РЖД».

Всего в т ечение 2013 года прошло 7 заседаний:

Комит ет ом по ст рат егическому планированию Совет а директ оров ОАО «ФПК» в 2013 году рассмот рено
14 вопросов.

Сост ав Комит ет а по ст рат егическому планированию определяет ся решением Совет а директ оров.

С 2010 года в Компании дейст вует  Положение о выплат е вознаграждений членам и секрет арю Комит ет а
по ст рат егическому планированию Совет а директ оров ОАО «ФПК», предусмат ривающее выплат у
вознаграждения за участ ие в заседании Комит ет а и годового вознаграждения.

За участ ие в заседании Комит ет а (независимо от  формы его проведения) члену Комит ет а выплачивает ся
вознаграждение в размере, эквивалент ном двукрат ной сумме минимальной оплат ы т руда в от крыт ом
акционерном общест ве «Российские железные дороги».

По ит огам работ ы за год членам комит ет а, при принят ии соот вет ст вующего решения на совет е директ оров
Общест ва и при наличии чист ой прибыли Общест ва в от чёт ном периоде (год), выплачивает ся вознаграждение,
размер кот орого рассчит ывает ся по следующей формуле:

МРОТ х 2 х n, где
МРОТ — размер минимальной оплат ы т руда в от крыт ом акционерном общест ве «Российские железные дороги»;
n — количест во заседаний, в кот орых принял участ ие член комит ет а.

Размер вознаграждений, выплачиваемых председат елю комит ет а, увеличивает ся на 50 %.

Общая сумма вознаграждений членам Комит ет а за участ ие в заседаниях в 2013 году сост авила 434 144 руб.

Общая сумма годового вознаграждения членам Комит ет а сост авила 463 518 руб.

Комитеты Совета директоров

Комитет
по стратегическому

планированию
Комитет по кадрам
и вознаграждениям Комитет по аудиту

3 заседания в очной форме;•
4 заседания в заочной форме.•

Статистика заседаний Комитета
по стратегическому планированию Совета
директоров в 2012-2013 гг.

Состав Комитета по стратегическому планированию в 2013 году

/ru/


К задачам Комит ет а по кадрам и вознаграждениям от носят ся выработ ка рекомендаций Совет у директ оров:
по вопросам определения крит ериев подбора и соот вет ст вия им лиц, входящих в орган управления Компании;

Всего в т ечение 2013 года прошло 9 заседаний:

январь-июнь июль-декабрь

Веремеев В.А. — председат ель Комит ет а, совет ник
президент а ОАО «РЖД», член Совет а директ оров ОАО
«ФПК».

Веремеев В.А. — председат ель Комит ет а, совет ник
президент а ОАО «РЖД», член Совет а директ оров ОАО
«ФПК».

Арт емов М.Л. — замест ит ель начальника
Департ амент а управления бизнес-блоком
«Пассажирские перевозки» ОАО «РЖД».

Арт емов М.Л. — замест ит ель начальника
Департ амент а управления бизнес-блоком
«Пассажирские перевозки» ОАО «РЖД».

Емельянов А.А. — замест ит ель начальника
Департ амент а государст венной полит ики в област и
железнодорожного т ранспорт а Минист ерст ва
т ранспорт а РФ.

Емельянов А.А. — замест ит ель начальника
Департ амент а государст венной полит ики в област и
железнодорожного т ранспорт а Минист ерст ва
т ранспорт а РФ.

Воронцова М.Е. — начальник от дела ст рат егии
развит ия видов бизнеса Департ амент а
экономической конъюнкт уры и ст рат егического
развит ия ОАО «РЖД».

Воронцова М.Е. — начальник от дела ст рат егии
развит ия видов бизнеса Департ амент а
экономической конъюнкт уры и ст рат егического
развит ия ОАО «РЖД».

Мандрон Я.В. — замест ит ель директ ора
Департ амент а государст венного регулирования
т арифов, инфраст рукт урных реформ
и энергоэффект ивност и Минист ерст ва
экономического развит ия РФ.

Мандрон Я.В. — замест ит ель директ ора
Департ амент а государст венного регулирования
т арифов, инфраст рукт урных реформ
и энергоэффект ивност и Минист ерст ва
экономического развит ия РФ.

Мишанин В.В. — замест ит ель Генерального директ ора
ОАО «ФПК» возглавляющий блок ст рат егического
развит ия и корпорат ивного управления.

Мишанин В.В. — замест ит ель Генерального директ ора
ОАО «ФПК», возглавляющий блок ст рат егического
развит ия и корпорат ивного управления.

Романов Александр Юрьевич — замест ит ель
начальника Департ амент а корпорат ивных финансов
ОАО «РЖД».

Статистика участия в заседаниях комитета в 2013 году

Ф.И.О. Участие %

Арт емов М.Л. 6 из 7 86

Веремеев В.А. 7 из 7 100

Воронцова М.Е. 5 из 7 71

Емельянов А.А. 3 из 7 43

Мандрон Я.В. 5 из 7 71

Мишанин В.В. 7 из 7 100

2 из 3 67Романов А.Ю. 1

Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом в 2013 году

Рассмотрена корректировка инвестиционной программы ОАО «ФПК» на 2013 год.

Рассмотрен проект стратегии инновационного развития ОАО «ФПК» до 2030 года

Рассмотрен проект бюджета ОАО «ФПК» на 2014-2016 гг.

Рассмотрены отчеты о реализации стратегии ОАО «ФПК» за 2012 год, первый квартал и 9 месяцев
2013 года.

Рассмотрена инвестиционная программа ОАО «ФПК» на 2014-2016 гг.

по вопросам оценки работ ы и вознаграждения лиц, входящих в орган управления Компании;•
по основным принципам кадровой полит ики.•

6 заседания в очной форме;•



Комит ет ом по кадрам и вознаграждениям Совет а директ оров ОАО «ФПК» в 2013 году рассмот рен 21 вопрос.

Сост ав Комит ет а по кадрам и вознаграждениям определяет ся решением Совет а директ оров.

С 2011 года в Компании дейст вует  Положение о выплат е вознаграждений членам и секрет арю Комит ет а
по кадрам и вознаграждениям Совет а директ оров ОАО «ФПК», предусмат ривающее выплат у вознаграждения
за участ ие в заседании Комит ет а и годового вознаграждения.

За участ ие в заседании Комит ет а члену Комит ет а выплачивает ся вознаграждение в размере, эквивалент ном:

По результ ат ам работ ы Комит ет а за год членам Комит ет а, при принят ии решения на совет е директ оров
Общест ва и при наличии чист ой прибыли Общест ва в от чет ном периоде (год), члену Комит ет а выплачивает ся
вознаграждение, размер кот орого рассчит ывает ся по следующей формуле:

AR=2*w*(3*m+2*n), где
AR — размер годового вознаграждения;
w — размер минимальной заработ ной плат ы в ОАО «РЖД»;
m — количест во заседаний, в кот орых член Комит ет а по кадрам и вознаграждениям принимал участ ие лично;
n — количест во заседаний, в кот орых член Комит ет а по кадрам и вознаграждениям принимал участ ие заочно
(предст авил письменное мнение).

Размер вознаграждений, выплачиваемых председат елю комит ет а, увеличивает ся на 50 %. Общая сумма
вознаграждений членам Комит ет а за участ ие в заседаниях в 2013 году сост авила 732 534 руб. Общая сумма
годового вознаграждения членам Комит ет а сост авила 1 643 382 руб.

Вознаграждения Верховых Г.В. за участ ие в заседаниях Комит ет а и част ь годового вознаграждения
перечислены в благот ворит ельный фонд «Расправь крылья».

3 заседания в заочной форме.•

т рехкрат ной сумме минимальной оплат ы т руда в от крыт ом акционерном общест ве «Российские железные
дороги» (далее — ОАО «РЖД»), дейст вующей на момент  выплат ы вознаграждения, в случае, если член
Комит ет а принимал участ ие в заседании лично;

•

двукрат ной сумме минимальной оплат ы т руда в ОАО «РЖД» в случае, если член Комит ет а принимал участ ие
в заседании заочно (предст авил письменное мнение).

•

Состав Комитета по кадрам и вознаграждениям в 2013 году

январь-июнь июль-декабрь

Верховых Г.В. — председат ель Комит ет а, начальник
Департ амент а управления бизнес-блоком
«Пассажирские перевозки» ОАО «РЖД», член Совет а
директ оров ОАО «ФПК».

Верховых Г.В. — председат ель Комит ет а, начальник
Департ амент а управления бизнес-блоком
«Пассажирские перевозки» ОАО «РЖД», член Совет а
директ оров ОАО «ФПК».

Андранович Т.В. — замест ит ель начальника
Департ амент а экономики ОАО «РЖД», член совет а
директ оров ОАО «ФПК».

Андранович Т.В. — замест ит ель начальника
Департ амент а экономики ОАО «РЖД».

Илларионов А.В. — вице-президент  ОАО «РЖД», член
Совет а директ оров ОАО «ФПК».

Левина Л.А. — начальник от дела по работ е с органами
управления и конт роля дочерних и зависимых общест в
Департ амент а управления дочерними и зависимыми
общест вами ОАО «РЖД».

Кост енец И.А. — начальник Департ амент а
экономики ОАО «РЖД».

Парист ая Л.А. — замест ит ель Генерального директ ора
ОАО «ФПК», возглавляющая блок по управлению
персоналом и социальным вопросам.

Левина Л.А. — начальник от дела по работ е
с органами управления и конт роля дочерних
и зависимых Департ амент а управления дочерними
и зависимыми общест вами ОАО «РЖД».

Севидов А.Д. — начальник Департ амент а управления
персоналом, начальник от дела по работ е с личным
сост авом аппарат а управления и командирования
за рубеж.

Парист ая Л.А. — замест ит ель Генерального
директ ора ОАО «ФПК», возглавляющая блок
по управлению персоналом и социальным вопросам.

Севидов А.Д. — начальник Департ амент а управления
персоналом, начальник от дела по работ е с личным
сост авом аппарат а управления и командирования
за рубеж.

Статистика заседаний Комитета по кадрам
и вознаграждениям Совета директоров
в 2012-2013 гг.



К задачам Комит ет а по аудит у от носят ся: выработ ка рекомендаций Совет у директ оров по от бору внешнего
аудит ора, работ а с внешним аудит ором (в т .ч. рассмот рение и обсуждение результ ат ов ежегодной
и промежут очной аудит орских проверок), работ а с ревизионной комиссией (в т .ч. рассмот рение и обсуждение
результ ат ов ревизионной проверки), формирование от чет а о выявленных за от чет ный период нарушениях
в финансово-хозяйст венной деят ельност и Компании и предложений по их уст ранению и профилакт ике,
информирование Совет а директ оров о рисках в деят ельност и Компании.

Всего в т ечение 2013 года прошло 11 заседаний:

Комит ет ом по аудит у Совет а директ оров ОАО «ФПК» в 2013 году рассмот рено 30 вопросов.

Сост ав Комит ет а по аудит у определяет ся решением Совет а директ оров. В 2013 году изменений в сост аве
Комит ет а по аудит у Совет а директ оров ОАО «ФПК» не было.

С 2010 года в Компании дейст вует  Положение о выплат е вознаграждений членам и секрет арю Комит ет а
по аудит у Совет а директ оров ОАО «ФПК», предусмат ривающее выплат у вознаграждения за участ ие в заседании
Комит ет а и годового вознаграждения.

За участ ие в заседании Комит ет а (независимо от  формы его проведения) члену Комит ет а выплачивает ся
вознаграждение в размере, эквивалент ном двукрат ной сумме минимальной оплат ы т руда в от крыт ом

Статистика участия в заседаниях комитета в 2013 году

Ф.И.О. Участие %

Андранович Т.В. 7 из 9 78

Верховых Г.В. 9 из 9 100

Илларионов А.В. 4 из 7 57

Кост енец И.А. 7 из 7 100

Левина Л.А. 8 из 9 89

Парист ая Л.А. 9 из 9 100

Севидов А.Д. 5 из 9 56

Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом в 2013 году

Рассмотрены вопросы изменения организационно-штатной структуры ОАО «ФПК»

Рассмотрены вопросы об изменении условий трудового договора с Генеральным директором ОАО
«ФПК»

Разработаны рекомендации ОАО «ФПК» о порядке отбора кандидатов для избрания в советы
директоров дочерних и зависимых обществ ОАО «ФПК»

Даны рекомендации Общему собранию акционеров о выплате годового вознагражде-ния членам
совета директоров и ревизионной комиссии ОАО «ФПК»

Разработана система мотивации членов советов директоров дочерних и зависимых обществ ОАО
«ФПК»

8 заседаний в очной форме;•
3 заседания в заочной форме.•



акционерном общест ве «Российские железные дороги».

По ит огам работ ы за год членам комит ет а, при принят ии решения на совет е директ оров Общест ва и при
наличии чист ой прибыли Общест ва в от чёт ном периоде (год), выплачивает ся вознаграждение, размер кот орого
рассчит ывает ся по следующей формуле:

МРОТ х 2 х n, где
МРОТ — размер минимальной оплат ы т руда в от крыт ом акционерном общест ве «Российские железные дороги»;
n — количест во заседаний, в кот орых принял участ ие член комит ет а.

Размер вознаграждений, выплачиваемых председат елю комит ет а, увеличивает ся на 50 %.

Общая сумма вознаграждений членам Комит ет а за участ ие в заседаниях в 2013 году сост авила 858 242 руб.

Годовое вознаграждение членам Комит ет а по аудит у не выплачивалось.

Статистика участия в заседаниях комитета в 2013 году

Ф.И.О. Участие %

Андранович Т.В. 11 из 11 100

Гнедкова О.Э. 11 из 11 100

Дерин А.Г. 10 из 11 91

Иванов О.Б. 10 из 11 91

Лем Н.А. 10 из 11 91

Мусловец А.А. 9 из 11 82

Яковлева О.М. 9 из 11 82

Статистика заседаний Комитета по аудиту
Совета директоров

Состав Комитета по аудиту в 2013 году

Ф.И.О. члена
комитета

Должность

Гнедкова О.Э. председат ель Комит ет а, начальник Департ амент а корпорат ивных финансов ОАО «РЖД», член
Совет а директ оров ОАО «ФПК».

Андранович
Т.В.

замест ит ель начальника Департ амент а экономики ОАО «РЖД».

Дерин А.Г. замест ит ель начальника Департ амент а управления дочерними и зависимыми общест вами ОАО
«РЖД».

Иванов О.Б. директ ор ОАО «РЖД» по внут реннему конт ролю и аудит у

Лем Н.А. начальник Департ амент а бухгалт ерского учет а ОАО «РЖД».

Мусловец А.А. замест ит ель Генерального директ ора ОАО «ФПК», возглавляющий блок по экономике
и финансам.

Яковлева О.М. первый замест ит ель директ ора Цент ра корпорат ивного учет а и от чет ност и «Желдоручет » —
филиала ОАО «РЖД».



1: Романов А.Ю. - Романов А.Ю. избран в сост ав Комит ет а 13.07.2013

Ключевые вопросы, рассмотренные Комитетом в 2013 году

Согласованы корректировка бюджета на 2013 год и проект бюджета ОАО «ФПК» на 2014-2016 гг.

Рассмотрены ежеквартальные отчеты генерального директора ОАО «ФПК»

Рассмотрены ежеквартальные отчеты о деятельности Центра внутреннего контроля и аудита.

Рассмотрены результаты аудиторской и ревизионной проверок.

Рассмотрен отчет об итогах реализации политики управления финансовыми рисками за 2012 год
и план мероприятий по снижению финансовых рисков в 2013 году.

Рассмотрена кредитная политика ОАО «ФПК» в новой редакции.

© ОАО «РЖД Федеральная пассажирская компания» 2014
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