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Описание риска Меры по минимизации риска

Пот еря доли рынка пассажирских перевозок

Обновление самолет ного парка при государст венной поддержке,
агрессивная ценовая полит ика авиаперевозчиков, а т акже
широкое развит ие междугородного авт обусного сообщения
определяет  жест кост ь конкурент ной среды.
Риск пот ери доли пассажирооборот а в дальнем следовании в
России наиболее сильно проявляет ся в связи с расширением
программ государст венной поддержки региональных воздушных
перевозок пассажиров, в т ом числе со ст имулированием
государст вом регулярност и субсидируемых региональных
авиаперевозок и переходом к непосредст венному субсидированию
маршрут ов.

Для укрепления позиции на рынке
пассажирских перевозок в 2013 году
Компания:

В 2014 году Компания продолжит  работ у
в указанных направлениях. Кроме т ого,
планирует ся расширение полигона
дейст вия динамического
ценообразования и применение
широкомасшт абных маркет инговых акций
и использование инновационного поезда
Talgo 

Снижение объемов субсидий из федерального бюджет а

ОАО «ФПК» являет ся субъект ом ест ест венной монополии,
следоват ельно, т арифы на перевозки в дальнем следовании в
плацкарт ных и общих вагонах подлежат  государст венному
регулированию. Перевозки по регулируемым т арифам занимают
около 60 % в пассажирооборот е Компании. Государст во, будучи
заинт ересованным в обеспечении дост упных цен на т ранспорт ные
услуги, регулирует  т арифы на данные перевозки, уст анавливая их
ниже экономически обоснованного уровня. По эт ой причине
государст во оказывает  поддержку ОАО «ФПК», компенсируя
выпадающие доходы от  т арифного регулирования перевозок в
виде ежегодных субсидий. Компенсации пот ерь в доходах
производят ся из федерального бюджет а. 
Тем не менее в федеральный бюджет  данные расходы не
закладывают ся в объеме, предусмот ренном расчет ами и
мет одическими указаниями Федеральной службы по т арифам.
Таким образом, у ОАО «ФПК» возникает  риск недополучения
необходимого объема субсидий для выполнения в полном объеме
обязат ельст ва государст ва перед гражданами Российской
Федерации по перевозкам в плацкарт ных и общих вагонах.

Первоначально в федеральный бюджет
на 2013 год был заложен размер
компенсации почт и вт рое меньше
расчет ного размера (13,2 млрд руб.).
Менеджмент ом ОАО «ФПК» и холдинга
«РЖД» были принят ы меры для
эффект ивной работ ы всех членов
межведомст венной рабочей группы по
развит ию железнодорожного
т ранспорт а под председат ельст вом
замест ит еля председат еля
Правит ельст ва России А.В. Дворковича и
найдены необходимые решения:

Кроме т ого, было принят о решение по
опт имизации издержек Компании на 3
млрд руб., в т ом числе за счет  от мены
убыт очных поездов.

Нест абильност ь компенсации пот ерь со ст ороны государст ва

увеличивала маршрут ные скорост и
пассажирских поездов;

•
повышала качест во обслуживания
пассажиров;

•
использовала инновационный
подвижной сост ав (двухэт ажные
поезда, «Ласт очка»);

•

увеличила долю поездов с дневным
режимом пропуска и минимальным
временем в пут и;

•

внедрила сист ему динамического
ценообразования;

•
привлекала дополнит ельный
пассажиропот ок пут ем ввода
маркет инговых акций на от дельных
направлениях и поездах;

•

осущест вляла акт ивную
информационно-рекламную кампанию
по продвижению продукт ов ОАО «ФПК».

•

на направлении Москва — Киев. 1

была проведена индексация т арифов
на перевозку пассажиров в
плацкарт ных и общих вагонах в
размере 20 % к уровню т арифов 2012
года;

•

внесены изменения в федеральный
бюджет , предусмат ривающие
дополнит ельное финансирование ОАО
«ФПК» в объеме 10 млрд руб.;

•

принят о решение о внесении 5 млрд
руб. в уст авный капит ал ОАО «ФПК» со
ст ороны ОАО «РЖД».

•

/ru/


Услуги по перевозке по регулируемым т арифам являют ся
инст румент ом реализации социальной полит ики государст ва по
обеспечению т ранспорт ной мобильност и населения.
Решение о создании ОАО «ФПК» принималось исходя из 100 %
компенсации выпадающих доходов со ст ороны государст ва.
Несмот ря на эт о, на прот яжении последних двух лет  Компания
испыт ывала пост оянное недофинансирование со ст ороны
федерального бюджет а.

В целях минимизации риска в 2013 году
Компания совмест но с ОАО «РЖД» в
инициат ивном порядке подгот овила
проект  Плана по разработ ке и
внедрению механизма долгосрочного
субсидирования пассажирских перевозок
в дальнем следовании. Данный план
ут вержден Замест ит елем Председат еля
Правит ельст ва Российской Федерации
Дворковичем А.В. (6 август а 2013 года №
4696п-П9). 
План предусмат ривает :

В целом в модели развит ия ОАО «ФПК»
произошло смещение акцент ов в ст орону
снижения зависимост и от
государст венных решений по выделению
средст в на компенсацию выпадающих
доходов, чт о будет  дост игнут о
посредст вом опт имизации деят ельност и
Компании на убыт очных направлениях и
перехода на механизм государст венного
заказа на социально значимых
маршрут ах.
Основой применения механизма
государст венного заказа к пассажирским
дальним перевозкам в дальнем
следовании должен ст ат ь Федеральный
закон «Об организации регулярного
пассажирского железнодорожного
сообщения в Российской Федерации и
внесении изменений в от дельные
законодат ельные акт ы Российской
Федерации».
ОАО «ФПК» акт ивно принимает  участ ие в
работ е над законопроект ом.

Прот ивозаконные дейст вия т рет ьих лиц в от ношении пассажиров Компании
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разработ ку мет одологических основ
механизма долгосрочного
субсидирования перевозок в дальнем
следовании различными видами
т ранспорт а;

•

разработ ку реест ра и спецификаций
субсидируемых маршрут ов
пассажирских перевозок различными
видами т ранспорт а;

•

разработ ку комплексной финансово-
экономической модели субсидируемых
перевозок различными видами
т ранспорт а для обеспечения
максимально эффект ивного
использования бюджет ных средст в;

•

комплексную оценку социально-
экономических последст вий и
регулирующего воздейст вия механизма
долгосрочного субсидирования и
определение поведенческих условий
для участ ников процесса пассажирских
перевозок.

•



В условиях рост а экст ремист ских наст роений и полит ической
нест абильност и в ряде регионов мира возможны прот ивоправные
дейст вия т рет ьих лиц в от ношении железнодорожной
инфраст рукт уры, пассажиров и имущест ва Компании с целью
дест абилизации общест венного порядка.

В 2013 году Компанией проводились
комплексные мероприят ия по укреплению
взаимодейст вия с органами внут ренних
дел на т ранспорт е. 
Усилена охрана объект ов и принят ы меры
по увеличению численност и
сопровождаемых пассажирских поездов
силами част ных охранных организаций.
Проводит ся работ а по оснащению
объект ов и подвижного сост ава
т ехническими средст вами охраны и
обеспечения безопасност и.
Управлением корпорат ивной
безопасност и организована работ а по
реализации Комплексной программы
обеспечения безопасност и населения на
т ранспорт е, ут вержденной
распоряжением Правит ельст ва
Российской Федерации.
С учет ом принят ых мер общее количест во
правонарушений, зафиксированных в
2013 году на объект ах и в пассажирских
поездах ОАО «ФПК», снизилось на 10,4 %,
почт и на т рет ь сократ илось число
правонарушений, подпадающих под
признаки уголовно наказуемых деяний.
В 2014 году в ОАО «ФПК» будет
реализован первый эт ап внедрения
сист емы управления информационной
безопасност и, кот орый позволит
минимизироват ь риски ут ечки
крит ической информации Компании.

Безопасност ь перевозок

Безопасност ь движения пассажирских поездов ОАО «ФПК» —
ключевой пункт  деят ельност и Компании.

Для операт ивного обмена информацией
по вопросам обеспечения безопасност и
движения, пожарной безопасност и,
т равмат изма или болезни пассажиров
или сот рудников, т ребующим
незамедлит ельного принят ия решений, в
ОАО «ФПК» с 2012 года функционирует
особый Сит уационный цент р, кот орый, в
т ом числе, обменивает ся информацией с
Сит уационным цент ром монит оринга и
управления чрезвычайными сит уациями
ОАО «РЖД».
За от чет ный год был предпринят  ряд
специальных мер:

Производст венный т равмат изм
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на 1 344 вагонах при капит альном
ремонт е и 14 вагонах при проведении
капит ально-восст ановит ельного
ремонт а проведены прот ивопожарные
модернизационные работ ы;

•

реализована программа
«Промышленная безопасност ь» с целью
обеспечения безаварийной работ ы
вагонных депо, недопущения
инцидент ов и ост ановки
производст венных процессов;

•

в ремонт ных цехах ст рукт урных
подразделений Компании внедрены
ст анции комплексной диагност ики
гасит елей колебаний;

•

уст ановлены 14
рент генот елевизионных уст ановок
досмот ра багажа;

•

более половины рейсов пассажирских
поездов было обеспечено
сопровождение нарядами
т ранспорт ной полиции и част ными
охранными организациями.

•



1: на направлении Москва — Киев. - От ношения Москвы и Киева никак не от разились на работ е
железнодорожного т ранспорт а обоих государст в.

Сохранение жизни и здоровья работ ников ОАО «ФПК» — одно из
приорит ет ных направлении реализации полит ики Компании в
област и охраны т руда.

Компания прилагает  значит ельные
усилия для совершенст вования охраны
т руда и профилакт ики
производст венного т равмат изма. На
выполнение мероприят ий по охране
т руда израсходовано 0,6 млрд руб., из
них на снижение производст венного
т равмат изма и вывод работ ников из
опасных зон зат рачено 0,3 млрд руб.

Риск изменения процент ной ст авки

Риск изменения процент ной ст авки в ОАО «ФПК» от носит ся к
привлеченным долгосрочным заемным средст вам с обязат ельст вом
по уплат е «плавающей» процент ной ст авки.

Управление риском изменения
процент ных ст авок осущест вляет ся на
основании Регламент а по управлению
процент ным риском ОАО «ФПК» от
02.03.2012 № 1-Р/ФПКФин.
Компанией рассчит ывает ся величина
процент ного риск-аппет ит а — величина
процент ного риска, кот орый ОАО «ФПК»
гот ово ост авит ь на собст венном
удержании.
Для хеджирования процент ного риска по
кредит ным соглашениям на условиях
«плавающей» процент ной ст авки ОАО
«ФПК» заключает  сделки «процент ный
своп», фиксирующие значение
процент ной ст авки на длит ельный
период.

Валют ный риск

Ист очником валют ного риска являют ся заключенные договоры,
номинированные в иност ранной валют е: договоры с иност ранными
конт рагент ами на оказание услуг по допуску поездов
специального назначения и формирования ОАО «ФПК» к
инфраст рукт уре иност ранных железных дорог, конт ракт ы на
разработ ку и пост авку пассажирского сост ава иност ранного
производст ва.

Управление валют ным риском
осущест вляет ся на основании
Регламент а по управлению валют ным
риском ОАО «ФПК» от  11 мая 2012 года №
2-Р/ФПКФин. 
В связи с незначит ельным объемом
обязат ельст в в иност ранной валют е по
сост оянию на 31 декабря 2013 года ОАО
«ФПК» оценивает  валют ный риск как
умеренный.

Риск ликвидност и

Ист очником рисков для Компании являет ся необходимост ь
своевременно погашат ь обязат ельст ва перед бюджет ом,
персоналом, а т акже при расчет ах с конт рагент ами.

ОАО «ФПК» осущест вляет  управление
риском ликвидност и посредст вом выбора
опт имального соот ношения
собст венного и заемного капит ала в
соот вет ст вии с бюджет ом общест ва.
Такой подход позволяет  ОАО «ФПК»
поддерживат ь необходимый уровень
ликвидност и и ресурсов финансирования
т аким образом, чт обы минимизироват ь
расходы по заемным средст вам, а т акже
опт имизироват ь ст рукт уру
задолженност и и сроки ее погашения. 
В наст оящее время ОАО «ФПК»
располагает  дост ат очным дост упом к
ист очникам финансирования, а т акже
имеет  как задейст вованные, т ак и
незадейст вованные кредит ные ресурсы,
кот орые позволят  удовлет ворит ь
ожидаемые пот ребност и в заемных
средст вах.
ОАО «ФПК» оценивает  риск в от ношении
рефинансирования своей задолженност и
как незначит ельный.
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